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Exencion de responsabilidad

El presente documento ha sido elaborado por Campofrio Food Group con el propésito exclusivo de utilizarlo durante la presentacion de los resultados
financieros correspondientes al primer semestre del ejercicio fiscal de 2010. En consecuencia, el presente documento no podra ser revelado ni
publicado, ni tampoco utilizado por cualquier otra persona o entidad para un proposito diferente al expuesto sin contar con el consentimiento previo y
expreso por escrito de Campofrio Food Group.

La informacion y las opiniones o declaraciones que se efectien en el presente documento no han sido verificadas por terceras partes independientes.
En concreto, la informacion financiera incluida en este documento y relacionada con Campofrio Food Group, S. A., y sus filiales no ha sido auditada,
incluyendo aquellas de Cesare Fiorucci consolidadas bajo los estandares italianos GAAP. No existe garantia explicita ni implicita en relacion con la
imparcialidad, precisién, integridad o correccién de las informaciones, opiniones o declaraciones expresadas en el presente documento, que deberan
leerse conjuntamente con otra informacioén disponible publicamente.

Ni Campofrio Food Group ni sus filiales 0 sus socios asumiran responsabilidad de tipo alguno, independientemente de que ésta esté relacionada con
negligencia o cualquier otro motivo, como consecuencia de cualquier dafio o pérdida que pudiera derivarse de cualquier utilizacion del presente
documento o de sus contenidos. Ni el presente documento ni parte alguna de éste constituye un contrato, ni tampoco podra ser utilizado para su
incorporacién en cualquier contrato o acuerdo, ni de cara a la elaboracion de éstos.

Esta presentacion puede contener "declaraciones de intenciones" acerca de Campofrio Food Group. Las declaraciones de intenciones pueden incluir
comentarios relacionados con las perspectivas de Campofrio Food Group de cara al futuro de la empresa, asi como otras declaraciones u opiniones,
planes futuros y estrategias o eventos anticipados, perspectivas financieras y estimaciones, asi como declaraciones o expectativas similares en relacion
con aspectos que no sean hechos historicos. Las declaraciones de intenciones estaran sujetas a los riesgos e incertidumbres que podrian provocar que
los resultados reales fueran sustancialmente diferentes a los expresados en las declaraciones o a los que éstas pudieran hacer referencia de forma
implicita. Estos riesgos e incertidumbres incluyen la disponibilidad y los precios del ganado, materias primas y suministros, costes del ganado,
enfermedades de éste, seguridad alimentaria, precios de productos, crecimiento, el entorno competitivo y las condiciones de mercado relacionadas,
capacidad de efectuar adquisiciones e integrarlas satisfactoriamente, eficacias operativas, acceso al capital, coste del cumplimiento de las normas
medioambientales y sanitarias, resultados adversos de litigios en curso y accion de los gobiernos nacionales y extranjeros. Los analistas e inversores no
deberian depositar una excesiva confianza en dichas declaraciones de intenciones. Campofrio Food Group no asume obligacién alguna relacionada con
corregir publicamente esas declaraciones de futuro para reflejar los acontecimientos que pudieran producirse con posterioridad a la fecha de esta
presentacion.

INFORMACION IMPORTANTE

Ni este documento ni ninguna de las informaciones contenidas en €l constituye una oferta de adquisicion, venta o intercambio, ni tampoco una solicitud
de oferta de adquisicion, venta o intercambio de titulos; tampoco constituira una solicitud de voto o aprobacion en cualquier otra jurisdiccion, ni tampoco
asesoramiento o recomendacion de tipo alguno con respecto a dichos titulos.

Todas la cifras e informacién relacionada con Cesare Fiorucci han sido facilitadas por los directivos de la compafiia, incluidos los estados financieros no
auditados de 2010.

La traduccién en lengua espafiola del estado financiero consolidado, originalmente publicado en lengua inglesa, ha sido elaborada Unicamer%)rﬁ
facilitar la tarea de los lectores de habla espafiola. A pesar de los esfuerzos llevados a cabo en esta traduccion, es posible que haya algunas om

o aproximaciones. Campofrio Food Group, sus representantes y empleados declinan toda responsabilidad en este sentido. En caso §eAylieCakiste)
alguna discrepancia, prevalecera la versién en lengua inglesa.



Destacar los aspectos mas relevantes de la adquisicion de
Cesare Fiorucci por Campofrio Food Group.

Describir los principales hechos relacionados con la actividad
de Cesare Fiorucci.

Debatir el rol y la importancia estratégica de la adquisicion de
Cesare Fiorucci por Campofrio Food Group.
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Vision general de la
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3%

CAMPOFRIO

FORID GROLUE



Campofrio Food Group ha aceptado adquirir la marca italiana namero 1 en

elaborados carnicos, local e internacionalmente.

Adquisicién del
100% del capital
social

Transaccion de
171 millones €

Lider
enelaborados
carnicos de
marca en ltalia

Clave para
Campofrio Food
Group

Campofrio Food Group ha aceptado adquirir el 100% del capital social de Cesare
Fiorucci, S.p.A., (Cesare Fiorucci Group), sociedad matriz de varias empresas:

subsidiarias situadas en lItalia, USA, Reino Unido, Francia y Alemania.

Son vendedores: Vestar Capital Partners (65%), familia Fiorucci (30%) y directivos de
la empresa (5%).

Precio de acciones: 45 millones €.
Deuda financiera neta consolidada: 126 millones €.

Transaccion sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones previas, incluyendo, entre
otras, la aprobacién o no oposicion a la transaccion por parte de las autoridades
antimonopolio.

Uno de los lideres italianos.
Fuerte posicion: 320 millones € en ventas netas (previsién 2010).
Principal competidor de marca: cuota del 15,7% del mercado de marca.
Principal actor en el extranjero:
La actividad en el extranjero representa el 30% de los ingresos totales.
Presente en 58 paises.

Italia es el tercer productor en Europa y el cuarto pais consumidor.
Alto potencial en la consolidacion del mercado para las actividades de marcas.

Competidor centrado en productos de marca, principalmente en charcuteria y servicio
de alimentacion. ‘
<

Cobertura nacional y fuerte presencia en el extranjero. CAMPOFRIO



Nuestra ambicion
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Nuestra ambicion esta clara: convertirnos en el lider europeo en carne

procesada en 2015...

4 )

Crear la empresa alimentaria basada en
productos carnicos lider en Europa, con
. escala, alcance y destrezas unicos.
s N

Liderar el crecimiento y la rentabilidad de
nuestro sector.

[ J
. Lograr un multiplo por encima del sector A
obteniendo un valor incremental a traves de la
_consolidacion y la gestion de la cartera.

3%



... que signifique que nos centramos en el crecimiento inorganico y organico
ficiente.

de calidad.

. {Reorganizaci(’)n de la cartera para lograr ingresos }

= Salida de la actividades de baja rentabilidad.

= Aceleracion de la mejora de la miscelanea.

. {Fomentando el crecimiento }

= Incremento de nuestras inversiones en el respaldo de las marcas y en innovacion.

. {Refuerzo de la posicidn lider en costes }

= Sinergias.

= Una organizacion optimizada.
~ ™

. {Reforzar una estructurada estrategia de M&A }

= Aprovechar las capacidades del grupo.

= Formar o fortalecer celdas empresariales clave.

= Integrar eficiente y completamente nuevas empresas. CAMPOFRIO




... creando una huella europea uUnica con las marcas locales mas fuertes

Cuota de mercado de las marcas CFG en el mercado de marcas (%)

(1) Cifras de Portugal exclusivamente para los segmentos de jamon cocido.
Fuente: MAT Nielsen / IRl Septiembre 2010 — Cuota de valor de carnes procesadas de marca en los canales minoristas modernos.
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Cesare Fiorucci es propietario de la marca lider en Italia de elaborados
carnicos

Ventas netas y cuota de mercado de marca 2009-2010E (m €, %)

15,7%

Ventas netas Ventas Cuota de
en 2009 netas en mercado de
2010E marca

3%
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... presente en todas las principales lineas de charcuteria y vende mediante
los principales canales

Ventas totales del mercado y de Cesare
Fiorucci. Desglose por linea de producto 2009

Ventas totales del mercado y de Cesare

Fiorucci Desglose por canal 2009

- = Frankf.
12.6%
14.4% 29.2% Mortadella
Other
15.8%
- m Cured Ham
m Cooked &
Roasted Ham

talian Market Cesare Fiorucci
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10.9%

Discount

m Traditional
Retail

m Modern
Distribution (not
incl. Discount)

ltalian Market

Cesare Fiorucci
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Cesare Fiorucci no solo es el lider local, sino que es la marca italiana mas
fuerte en el extranjero.

Volumen de ventas de Cesare Fiorucci - Desglose por geografia 2009
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Destinos de
Paises de exportacion ven'Ea: o8
15 1% paises

Francia
33,0%

Ventas totales Exportaciones totales
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Los productos de Cesare Fiorucci se producen en 5 plantas situadas en
Italia y USA

Langhirano (Parma) Nuova Mondial (Udine)

= Productos: jamoén curado DO

= Superficie zona construida:
5.000 (m2)

= Productos: jamon curado
loncheado DO

= Superficie zona construida:
1.350 (m2)

Felino (Parma)

S. Palomba (Roma)

= Productos: jamon curado DO = Productos: toda la charcuteria
= Superficie zona construida: tradicional italiana
3.800 (m2) = Superficie zona construida:

150.000 (M2)

Richmond (Virginia)

= Productos: salami, mortadela,
jamén cocido y curado

= Superficie zona construida:
15.000 (m2)
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Motivos de la
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El mercado italiano de carne procesada es uno de los mercados mas atractivos

de Europa.
= 4.° mayor mercado local = La cuota total de los 5 = Mas del 70% de los = |talia es el 4.° pais
(2.° mayor mercado productores principales productos de elaborados exportador en Europa.
europeo en el que CFG esta por debajo del 25% carnicos se venden bajo o
; ; , = Pero es 6.° en cuanto al
no esta presente). (la mayoria con mas de la marca de los : .
volumen de importacion
una marca en el productores.

en relacion con el
consumo total.

= El consumo per capita
(21 €) sigue siendo
inferior al promedio
(27,5 kg/capita para los
9 paises mas

mercado).

El mercado local Oportunidades de  Un margen alto es Potencial de

muestra un gran consolidacion. clave en la negocio en
potencial de estrategia de CFG. intercompany y
desarrollo. exportacion.

16 CAMPOFRIO
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Atractivo de Cesare Fiorucci como adquisicién.
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= Entre los 4 * Actor muy fuerte = Plantas situadas . p¢imizacion del = Se espera que las
productores en productos de en ftalia y USA. coste y potencial sinergias sean a
lideres en ltalia. charcuteria 'y " Sirve a 58 paises. de racionalizacion un nivel similar al
- Cobertura nacional  S€rvicio de " Ya esta presente de las de las
y muy fuerte en el allme.ntamon. en algunos de los operaciones. transacciones
centro y sur de * Amplia gama que mercados = Intercambio de anteriores de CFG.
ltalia. cubre la carne nacionales de conocimiento. = Mejora del margen
= Productor lider en procesada CFG. esperado
marca. tradicional italiana. = Dijyersificacién mediante el
= Entre el mayor geografica. aumento de ventas
reconocimiento de y la reduccion de
marca en el sector. costes.
Potencial de Complementaria Oportunidades Programac_@ Transaccion
consolidacion de crecimiento transformaciéon :
. alacarterade Accretive.
para el negocio marca de CEG de por 5.2vez.
de marca " exportacion e .:
desde una intercompany. r 8.3
CAMPOFRIO
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Preguntas y
respuestas
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